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売
る
側
、
買
う
側
の
課
題
を 

解
決
す
べ
く
ド
ゥ
ー
ダ
を
設
立

―
―
お
二
人
は
従
前
よ
り
病
院
の
物
品

管
理
・
購
買
改
革
を
支
援
し
て
き
ま
し

た
。
ど
の
よ
う
な
問
題
意
識
が
あ
っ
た

の
で
す
か
。

番
場
　
２
０
２
１
年
４
月
に
院
内
物
流

の
最
適
化
を
支
援
す
る
ダ
リ
・
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社
と
コ
ス
ト
の
最
適

化
を
追
求
す
る
株
式
会
社
ド
ゥ
ー
ダ
を

合
併
し
、
新
会
社
Ｄ
Ａ
Ｌ
Ｉ
と
し
て
出

発
し
ま
し
た
が
、
ド
ゥ
ー
ダ
は
病
院
の

物
品
購
入
コ
ス
ト
の
削
減
を
支
援
す
る

目
的
で
03
年
に
設
立
し
て
い
ま
す
。
実

は
合
谷
理
事
長
こ
そ
が
ド
ゥ
ー
ダ
の
生

み
の
親
な
の
で
す
。
私
は
声
を
か
け
ら

れ
て
立
ち
上
げ
に
参
画
し
、
現
在
に

至
っ
て
い
る
の
で
す
が
、「
病
院
の
購

買
を
改
革
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と

当
時
か
ら
力
説
し
て
い
ま
し
た
。

合
谷
　
病
院
の
購
入
・
物
流
の
あ
り
方

に
違
和
感
を
覚
え
て
い
た
の
で
す
。「
売

る
側
」
が
利
益
を
得
る
た
め
に
高
い
値

を
つ
け
る
こ
と
自
体
は
決
し
て
悪
く
な

い
と
思
い
ま
す
が
、
適
正
な
利
益
と
い

う
も
の
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

病
院
経
営
は
赤
字
、
病
院
か
ら
遠
ざ
か

る
ほ
ど
、
病
院
を
囲
む
関
連
企
業
の
利

益
率
が
高
く
な
る
構
図
が
な
ん
と
な
く

あ
り
、
病
院
経
営
が
厳
し
い
な
か
、
利

益
率
が
極
端
に
落
ち
て
い
る
と
指
摘
さ

れ
、
こ
の
状
況
が
長
く
続
い
て
よ
い
も

の
か
、
こ
れ
で
医
療
が
成
り
立
つ
の
か
、

と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

番
場
　
確
か
に
私
も
医
療
機
器
の
販
売

会
社
か
ら
こ
の
世
界
に
入
り
ま
し
た

が
、
そ
の
後
、
メ
ー
カ
ー
に
転
籍
し
た

と
こ
ろ
給
料
が
１
・
５
倍
に
な
っ
て
驚

き
ま
し
た
。

合
谷
　「
買
う
側
」
の
姿
勢
に
も
疑
問

を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
メ
ー
カ
ー
の
製

品
開
発
の
苦
労
や
工
夫
、
営
業
マ
ン
の

〝
か
く
汗
〟、
ク
レ
ー
ム
対
応・学
会
フ
ォ

ロ
ー
な
ど
に
配
慮
す
る
こ
と
な
く
、
た

だ
「
価
格
を
下
げ
ろ
」
と
繰
り
返
し
、

期
待
す
る
値
引
き
を
引
き
出
せ
な
い

と
、
な
ん
と
な
く
嫌
が
ら
せ
を
す
る
と

い
う
担
当
者
も
少
な
く
な
く
、
価
格
引

き
下
げ
の
当
て
馬
に
だ
け
利
用
す
る
の

が
あ
か
ら
さ
ま
な
、
上
か
ら
目
線
の
担

当
者
も
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
真
摯

に
交
渉
さ
れ
る
方
が
多
か
っ
た
で
す
。

一時の購買単価引き下げでなく
医療に安定的に寄与する

購買をめざせ

特別対談　　

病院購買人材の育成を進めよう

これまで、病院の購買は「良い購買＝安い購買」と考えられがちだったが、「医療関連物資の安定供給」の重要性がクロー
ズアップされている。長年にわたって病院の物流管理・購買を支援してきた番場省吾・ＤＡＬＩ株式会社代表取締役と合谷貴
史・ＮＰＯ法人病院経営支援機構理事長に、病院購買支援の内容と課題、今後の展望などについて語り合ってもらった。

合谷貴史
ＮＰＯ法人病院経営支援機構理事長

番場省吾
ＤＡＬＩ株式会社代表取締役
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た
だ
、
ど
う
や
っ
て
安
価
を
引
き
出
す

か
そ
の
方
法
が
分
か
ら
な
か
っ
た
り
、

商
慣
習
を
知
ら
な
か
っ
た
り
。
自
治
体

病
院
の
場
合
は
、
病
院
勤
務
そ
の
も
の

が
初
め
て
で
病
院
と
い
う
勤
務
環
境
に

馴
染
む
こ
と
か
ら
始
め
る
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。
つ
ま
り
交
渉
が
成
立
す
る
環

境
で
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
―
そ
こ
で
ド
ゥ
ー
ダ
を
立
ち
上
げ
た

の
で
す
ね
。

合
谷
　
医
師
や
看
護
師
の
使
い
慣
れ
た

製
品
を
、
安
定
的
、
か
つ
で
き
る
限
り

安
価
に
購
入
し
続
け
る
お
手
伝
い
を
事

業
と
し
て
展
開
で
き
な
い
か
、
そ
れ
も

一
過
的
で
は
な
く
継
続
的
と
し
て
、
つ

ま
り
価
格
交
渉
で
一
時
的
に
安
く
調
達

す
る
こ
と
に
満
足
す
る
の
で
は
な
く
、

長
続
き
す
る
購
買
の
あ
り
方
を
病
院
と

一
緒
に
追
求
で
き
な
い
か
―
―
と
考
え

て
い
た
の
で
す
。
改
善
提
案
や
ア
ド
バ

イ
ス
を
行
う
一
般
的
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
介
入
す
る
の
で
は
な
く
、
医

師
・
看
護
師
と
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、

メ
ー
カ
ー
・
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
直
接
折
衝

を
請
け
負
う
。
安
く
買
う
だ
け
で
は
な

く
、
適
正
在
庫
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
よ
る

有
効
期
限
切
れ
在
庫
の
縮
減
や
、
さ
ま

ざ
ま
な
施
策
を
病
院
職
員
と
協
働
す
る

こ
と
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
病
院
に
蓄
積
し
て

い
く
、
そ
う
い
う
思
い
で
ド
ゥ
ー
ダ
を

設
立
し
ま
し
た
。

番
場
　
病
院
の
購
買
部
門
に
常
駐
す
る

の
で
、
周
囲
か
ら
は
「
購
買
部
門
の
ス

タ
ッ
フ
」
と
映
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
立
ち
位
置
で
、
院
内
の
医

師
の
方
々
と
の
相
談
や
調
整
、
業
者
と

の
交
渉
を
支
援
し
て
い
ま
し
た
。

購
買
支
援
に
と
ど
ま
ら
ず 

ノ
ウ
ハ
ウ
を
院
内
に
浸
透

―
―
そ
の
後
、
合
谷
代
表
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
病
院
経
営
支
援
機
構
を
立
ち
上
げ
ま

す
。

合
谷
　
ド
ゥ
ー
ダ
の
設
立
当
初
か
ら
、

「
契
約
後
、
病
院
一
丸
と
な
っ
て
価
格

交
渉
を
推
進
す
る
こ
と
で
病
院
の
購
入

コ
ス
ト
が
下
が
る
け
れ
ど
、
契
約
が
切

れ
て
月
日
が
経
過
し
た
ら
元
に
戻
る
」

と
い
う
の
で
は
困
る
の
で
、
購
買
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
病
院
の
方
々
に
お
伝
え
し
て

定
着
さ
せ
る
こ
と
を
主
眼
に
置
い
て
い

ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
購
買
ノ
ウ
ハ
ウ

が
院
内
に
浸
透
す
れ
ば
そ
の
時
点
で
役

目
は
終
わ
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
し
、

コ
ス
ト
削
減
と
収
益
増
の
病
院
経
営
全

体
の
支
援
を
通
じ
て
経
営
改
善
を
め
ざ

す
支
援
が
必
要
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

実
際
、契
約
い
た
だ
い
た
顧
客
か
ら
「
コ

ス
ト
削
減
は
『
真
水
』
の
利
益
に
な
る

が
、
こ
れ
ば
か
り
だ
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
下
が
っ
て
し
ま
う
。
収
益
増
の
取

り
組
み
も
大
事
。
た
だ
、
デ
ー
タ
分
析

や
比
較
論
、
他
病
院
の
事
例
紹
介
だ
け

で
は
改
善
に
つ
な
が
ら
な
い
。
実
効
性

の
あ
る
、
当
院
に
あ
っ
た
収
益
増
の
施

策
を
創
造
し
推
進
し
た
い
」
と
い
う
声

を
多
く
聞
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
に
は
株
式
会
社
と
い
う
形
態
よ

り
も
、
も
っ
と
病
院
に
寄
り
添
い
、
職

員
の
理
解
と
協
力
を
得
や
す
く
す
る
た

め
に
、
病
院
と
同
じ
よ
う
に
株
主
へ
の

利
益
配
当
の
な
い
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
ほ

う
が
望
ま
し
い
と
考
え
、
別
組
織
を
立

ち
上
げ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
創
立
と

同
時
に
沖
縄
県
立
病
院
事
業
局
か
ら
経

営
改
善
の
ご
依
頼
を
い
た
だ
い
た
の

で
、
中
途
半
端
な
こ
と
は
で
き
な
い
と

考
え
て
家
族
ご
と
沖
縄
へ
引
っ
越
し
、

沖
縄
県
立
南
部
医
療
セ
ン
タ
ー
・
こ
ど

も
医
療
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
経
営
改
善

を
始
め
ま
し
た
。
結
果
的
に
沖
縄
県
立

病
院
事
業
に
て
31
年
ぶ
り
の
黒
字
転
換

と
い
う
形
で
成
果
が
出
て
、
高
度
急
性

期
か
ら
在
宅
医
療
ま
で
、
都
市
部
の
医

療
か
ら
離
島
医
療
ま
で
、
多
く
の
実
践

経
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
ま
た
医
療

人
の
方
々
の
想
い
を
理
解
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

番
場
　
合
谷
理
事
長
が
新
法
人
を
立
ち

上
げ
た
頃
、
当
社
も
曲
が
り
角
を
迎
え

て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
病
院
と
二
人

三
脚
で
腰
を
据
え
て
購
買
の
あ
り
方
を

見
直
す
と
い
う
の
が
当
社
の
ス
タ
イ
ル

で
す
が
、
ち
ょ
う
ど
病
院
間
の
購
買
価

格
を
比
較
で
き
る
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
シ
ス

テ
ム
が
広
が
り
、
利
用
病
院
数
が
増
え

て
い
っ
た
の
で
す
。
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
さ

え
あ
れ
ば
あ
る
程
度
は
交
渉
で
き
る
よ

う
に
な
り
、
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
内
容
も

見
直
し
が
迫
ら
れ
ま
し
た
。

　
と
は
い
え
、
購
買
に
あ
た
っ
て
他
院

と
の
比
較
だ
け
で
は
不
十
分
で
、
あ
く

ま
で
病
院
の
購
買
体
制
そ
の
も
の
を
強

化
す
べ
き
と
の
考
え
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
病
院
経
営
支
援
で
実
績
の

あ
る
株
式
会
社
メ
デ
ィ
カ
ル
ク
リ
エ
イ

ト
と
経
営
統
合
し
、
さ
ら
に
並
行
し
て

(C) 2021 日本医療企画.
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運
営
し
て
い
た
ダ
リ
・
マ
ネ
ー
ジ
メ

ン
ト
株
式
会
社
と
合
併
、
新
た
に

D
A
L
I
株
式
会
社
と
し
て
支
援
体

制
を
強
化
し
た
の
で
す
。

得
意
分
野
を
持
ち
寄
り 

病
院
経
営
全
体
を
支
援

―
―
病
院
経
営
全
体
を
支
援
す
る
体
制

を
整
え
た
わ
け
で
す
か
。

合
谷
　
そ
れ
ぞ
れ
の
組
織
が
得
意
分
野

を
持
ち
寄
る
こ
と
で
、
病
院
に
対
す
る

支
援
の
内
容
も
分
厚
く
な
り
ま
す
。
愛

媛
県
立
中
央
病
院
と
愛
媛
県
立
今
治
病

院
へ
の
経
営
支
援
は
そ
の
好
例
で
す
。

当
機
構
だ
け
で
な
く
、
Ｄ
Ａ
Ｌ
Ｉ
が
参

加
し
た
ほ
う
が
相
乗
効
果
を
発
揮
で
き

る
と
考
え
、
愛
媛
県
の
県
立
病
院
課
の

担
当
課
長
に
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
組
ん
で

支
援
し
た
い
と
申
し
入
れ
た
と
こ
ろ
ご

了
承
い
た
だ
い
た
の
で
、
現
在
、
一
緒
に

連
携
し
な
が
ら
ご
支
援
し
て
い
ま
す
。

―
―
支
援
の
内
容
は
ど
の
よ
う
な
も
の

に
な
り
ま
す
か
。

番
場
　
病
院
も
進
化
し
て
い
ま
す
か
ら
、

購
買
部
門
の
業
務
効
率
化
・
Ｄ
Ｘ
推
進

な
ど
に
比
重
を
置
い
て
、
そ
の
な
か
で

改
善
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思

い
は
あ
り
ま
す
が
、
や
は
り
人
材
育
成

支
援
が
肝
に
な
り
ま
す
。
私
た
ち
が
一

定
期
間
、
一
緒
に
活
動
す
る
な
か
で
、

交
渉
ノ
ウ
ハ
ウ
も
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す

が
、
そ
の
土
台
と
な
る
経
営
改
善
の
機

運
を
高
め
た
り
、
院
内
の
調
整
力
を
強

め
た
り
と
い
っ
た
こ
と
に
も
目
を
向
け

て
い
た
だ
く
。
そ
れ
を
コ
ス
ト
削
減
に

と
ど
め
ず
、
地
域
連
携
の
充
実
や
診
療

単
価
増
な
ど
増
収
に
も
つ
な
げ
て
い
た

だ
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う
し

た
幅
広
い
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
合
谷
理
事

長
は
豊
富
に
お
持
ち
で
す
か
ら
、
当
社

の
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し
て
も
メ
リ
ッ
ト
を

ご
提
供
で
き
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

購
買
・
物
品
管
理
の 

立
場
か
ら
経
営
に
貢
献

―
―
病
院
ス
タ
ッ
フ
の
支
援
を
重
視
す

る
姿
勢
は
ド
ゥ
ー
ダ
創
業
当
初
か
ら
一

貫
し
て
い
ま
す
。

番
場
　
私
は
18
年
間
、
こ
の
仕
事
に
従

事
し
て
い
ま
す
が
、
病
院
側
で
担
当
者

が
代
わ
る
と
元
に
戻
っ
て
し
ま
う
こ
と

を
繰
り
返
し
て
き
ま
し
た
。
な
か
に
は
、

数
年
お
き
に
当
社
と
ご
契
約
い
た
だ
く

病
院
も
あ
り
ま
す
。
あ
り
が
た
い
半
面
、

私
た
ち
の
考
え
方
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
お
伝

え
し
き
れ
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
歯
が

ゆ
さ
も
あ
り
ま
す
。
Ｄ
Ａ
Ｌ
Ｉ
の
Ｓ
Ｐ
Ｄ

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
物
流
改
善
も
織
り

交
ぜ
な
が
ら
、
人
材
育
成
支
援
に
力
を
入

れ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

合
谷
　
も
ち
ろ
ん
デ
ー
タ
は
大
事
で
す

が
、
そ
れ
以
上
に
、
そ
れ
を
使
い
こ
な

せ
る
人
材
が
重
要
な
の
で
す
。
デ
ー
タ

は
そ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
、

過
去
の
結
果
を
示
し
た
も
の
で
す
。

も
っ
と
言
う
な
ら
、「
今
後
」
と
い
う

未
来
志
向
は
な
か
な
か
入
り
に
く
い
。

現
在
の
地
域
医
療
構
想
調
整
会
議
も
人

口
動
態
と
疾
病
構
造
、
現
行
の
病
床
機

能
を
も
と
に
推
論
を
進
め
て
い
ま
す

が
、
現
場
で
は
「
○
○
診
療
科
の
医
師

を
確
保
で
き
れ
ば
診
療
体
制
向
上
が
図

れ
る
」「
一
般
病
棟
を
地
域
包
括
ケ
ア

病
棟
に
再
編
し
た
ら
も
っ
と
地
域
医
療

に
貢
献
で
き
る
」「
看
護
師
も
し
く
は

看
護
助
手
を
確
保
で
き
れ
ば
休
床
し
て

い
る
病
床
を
再
開
で
き
る
」
と
い
う
お

話
を
よ
く
う
か
が
い
ま
す
。「
こ
う
い

う
医
療
を
展
開
し
た
い
」
と
い
う
病
院

ごうや・たかし●1993年、東京理科大学薬学部
製薬学科卒業。同年、伊藤忠商事株式会社入社。
2003年、有限会社ドゥーダ設立。09年、NPO法人
病院経営支援機構設立。沖縄県立病院経営アドバ
イザー、沖縄県立病院事業経営評価委員、総務省
公営企業アドバイザー（病院事業）などを歴任。

データを使って職員のモチベーションを
引き上げていくことこそ重要

――合谷
ＮＰＯ法人病院経営支援機構
本社所在地：東京都品川区西五反田 1丁目 11 番地
1号アイオス五反田駅前 811 号
事業内容：病院の経営全般（看護師確保、事務力
強化、経営人材育成等）から収益増、費用縮減な
ど幅広く支援活動を展開中。

(C) 2021 日本医療企画.
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職
員
の
思
い
を
汲
み
取
り
、
そ
の
取
り

組
み
を
推
進
し
た
結
果
の
医
療
機
能
分

化
再
編
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
デ
ー
タ
は
デ
ー
タ
と
し
て
活
用

し
現
状
を
把
握
し
な
が
ら
、
ど
う
改
善

し
て
い
く
か
が
肝
心
で
す
。

　
デ
ー
タ
を
使
っ
て
職
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
引
き
上
げ
て
い
く
こ
と
こ
そ
重

要
な
の
で
す
。
特
に
病
院
は
収
益
に
対
し

て
人
件
費
40
％
前
半
～
60
％
、
委
託
費
５

～
10
％
と
半
数
以
上
が
「
人
材
」
絡
み
。

さ
ら
に
事
業
の
相
手
も
患
者
さ
ん
、
ご
家

族
で
「
人
」
な
の
で
す
。「
人
」
を
抜
き

に
し
た
事
業
展
開
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

番
場
　
先
ほ
ど
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
が
購
買

の
場
面
で
浸
透
し
た
と
い
う
お
話
を
し

ま
し
た
が
、
今
後
は
価
格
交
渉
以
外
の

コ
ス
ト
削
減
策
も
模
索
し
て
い
く
べ
き

で
す
。
物
品
ロ
ス
の
削
減
や
使
い
方
の

標
準
化
な
ど
は
そ
の
一
例
で
す
。
物
流

管
理
シ
ス
テ
ム
が
導
入
さ
れ
れ
ば
、
在

庫
が
減
る
と
補
充
さ
れ
る
と
い
う
仕
組

み
が
自
動
化
さ
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
病

院
の
購
買
担
当
者
の
仕
事
は
価
格
交
渉

の
み
―
―
と
考
え
ら
れ
が
ち
で
す
が
、

ほ
か
に
も
物
品
管
理
の
観
点
か
ら
診
療

現
場
に
提
案
し
た
り
、
経
営
に
貢
献
で

き
た
り
す
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
る
は

ず
。
そ
れ
は
自
部
門
や
院
内
だ
け
で
考

え
る
の
で
は
な
く
、
地
域
の
医
療
機
関

や
関
連
業
界
と
一
緒
に
追
求
し
て
い
け

る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
で
は
、
メ
ー

カ
ー
や
販
売
会
社
は
「
交
渉
相
手
」
と

い
う
よ
り
「
協
力
者
」
に
な
る
こ
と
も

あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
橋
渡
し
役
も

担
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

患
者
を
治
す
の
は
医
療
職 

病
院
経
営
を
治
す
の
は
事
務

―
―
取
り
組
み
は「
院
内
の
購
買
体
制
」

の
枠
を
越
え
て
い
そ
う
で
す
。

合
谷
　
そ
こ
で
も
や
は
り
カ
ギ
は
「
病

院
の
人
材
」、
さ
ら
に
言
う
な
ら
事
務

職
員
で
す
。「
患
者
さ
ん
を
治
す
の
は

医
療
職
、
病
院
の
経
営
を
治
す
の
は
事

務
職
員
」
と
い
う
の
が
私
の
持
論
で
、

い
く
ら
医
師
や
看
護
師
が
現
場
で
奮
闘

し
て
も
そ
れ
が
診
療
報
酬
算
定
に
結
び

つ
か
な
か
っ
た
り
、
現
場
の
行
動
変
容

に
つ
な
が
る
デ
ー
タ
提
示
・
経
営
改
善

策
の
提
示
が
で
き
な
か
っ
た
り
、
医
療

職
が
頑
張
れ
る
よ
う
な
働
き
方
改
革
に

つ
な
が
ら
な
か
っ
た
り
す
れ
ば
、
い
ず

れ
行
き
詰
ま
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
を
打
開
す
る
た
め
に
、
事
務
職
員

の
活
躍
が
待
た
れ
ま
す
。

　
も
う
一
つ
、
日
々
の
経
営
改
善
だ
け
で

な
く
、
中
期
的
な
視
野
に
立
っ
た
経
営
改

善
も
必
要
で
、
こ
こ
で
も
事
務
職
員
の
視

点
が
必
要
で
す
。
特
に
地
方
で
は
、
そ
う

し
た
人
材
育
成
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
特
に

人
口
が
少
な
い
地
域
で
唯
一
存
在
す
る
公

立
・
公
的
病
院
で
は
公
共
性
と
経
済
性
の

両
立
に
向
け
て
、
事
務
職
員
の
担
う
役
割

は
重
要
で
す
。
そ
の
事
務
職
員
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
た
め
に
、
首
長
を
は
じ
め
行
政
と

の
連
携
も
重
要
で
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

番
場
　
購
買
コ
ス
ト
の
削
減
は
そ
う
し

た
経
営
改
善
の
起
爆
剤
と
し
て
と
て
も

有
効
と
い
う
点
で
す
。
取
り
組
め
ば
成

果
は
比
較
的
す
ぐ
に
目
に
見
え
る
か
た

ち
で
現
れ
ま
す
か
ら
、「
や
れ
ば
で
き

る
ん
だ
」
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

も
つ
な
が
り
ま
す
。
従
来
の
や
り
方
に

固
執
す
る
の
で
は
な
く
、
仕
組
み
の
改

善
に
も
目
を
向
け
る
こ
と
が
必
要
で
す

し
、
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
主
導
で
き

る
人
材
育
成
の
支
援
に
も
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ばんば・しょうご●札幌学院大学社会情報学
科を卒業。1995年4月、株式会社竹山に入社。
医療機器メーカー、SPD会社を経て、2003年
11月より有限会社ドゥーダ。2021年３月に
DALI株式会社に社名変更。

物品の購買コストの削減は
経営改善の起爆剤として有効
――番場

ＤＡＬＩ株式会社
本社所在地：青森県八戸市沼館 1丁目 19-4 八戸ベ
ストライフビル 4階
事業内容：院内物流業務受託、購買最適化コンサ
ルティング（ローコストマネジメント）、医療物流
改善支援、地域連携構築支援などを展開している。

特別対談　　

病院購買人材の育成を進めよう

(C) 2021 日本医療企画.




